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Drodzy Czytelnicy!

W tym numerze Kwartalnika poruszmy istotng kwesti¢ poradnictwa
zawodowego i jego wplywie na motywacje do rozwoju. Poradnictwo
zawodowe to niefinansowa forma wsparcia realizowana przez urzedy
pracy, to wielowymiarowe i wieloetapowe dzialanie, ktorego efekty
widoczne sg dopiero po jakims czasie. Metody i narzedzia wykorzystywane
w pracy doradcy sg bardzo skuteczne, jednakze liczy si¢ umiejetnosc
dostosowania ich do indywidualnych potrzeb klienta. Rok 2026 bedzie
obfitowal mnéstwem spotkan i zaje¢ w ramach tej formy wsparcia, wsréd
nich miedzy innymi coaching, indywidualne i grupowe porady zawodowe.
Wiecej informacji na ten temat znajduje si¢ na stronie 5.

Temat cudzoziemcéw przebywajacych w naszym kraju jest dos¢
obszerny. W materiale na stronie 10 odpowiadamy na pytanie, ktore wizy
uprawniajg do legalnego pobytu na terytorium RP w celu podjecia pracy.

Jak w kazdym numerze, tak i w tym nie zabraklo miejsca na stale
rubryki, wséréd nich m.in. Opis zawodéw rzemieslniczych, Zacznij kopa¢
studnie zanim poczujesz pragnienie.

Korzystajac z okazji, ze ten numer Kwartalnika jest pierwszym po $wietach Zmartwychwstania
Panskiego, zycze Wam drodzy czytelnicy pomyslnosci w zyciu zawodowym i prywatnym. Byscie poczatkiem
wiosny optymistycznie patrzyli w przyszlo$¢, a pierwszym krokiem ku dobremu niech bedzie udziat
w Mtawskich Targach Pracy i Edukacji.

Zapraszam do lektury.

fibold  Ferersrsés

Dyrektor

mlawa.praca.gov.pl ePraca
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Rynek pracy w powiecie mfawskim
Struktura osdéb bezrobotnych na dzien 31 marca 2026 roku
Zrédlo danych: Powiatowy Urzad Pracy w Mlawie

2010 8
I liczba

2000 7 bezrobotnych

1990
——stopa

5 bezrobocia
W powiecie

1980
1970

1960 ——stopa

3 bezrobocia

1950 .
W WOj.

1940
stopa

1930 5 1 bezrobocia
3 w Polsce

1920

Osoby zarejestrowane z podziatem na gminy
980 M ogétem

900 -] kobiety

H kobiety
B powyzej 50r.z.
mdo25r.z.

niepetnosprawni

liczba os6b
zarejestrowanych
1997

M bez kwalifikacji zawodowych
M osoby w okresie 12 m-cy od ukoriczenia nauki
B zamieszkali na wsi

W z prawem do zasitku

B zwolnieni z przyczyn zaktadu pracy

Opracowanie: Oktawian Binkiewicz
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SPRAWOZDAWCZOSC ROCZNA

CO NAM MOWIA DANE?

Powiatowe Urzedy Pracy w pierwszym kwartale danego roku sporzadzajg sprawozdawczos$¢ roczng
czyli kompleksowe podsumowanie dzialalno$ci instytucji w minionym roku kalendarzowym. Sprawozdanie
obejmuje zarowno kwestie finansowe, jak i efekty aktywizacji zawodowej mieszkancow. Informacje sa
publicznie dostepne (zazwyczaj w BIP urzedow) i stanowig kluczowe zrédlo wiedzy o lokalnym rynku pracy.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan i bilansu finansowego wynika bezposrednio z ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci. W mysl tych przepiséw bilans powinien odzwierciedla¢ rzeczywista
sytuacj¢ majatkowq i finansowa zgodnie z zasadg jawnosci i przejrzystosci finanséw publicznych.
W przeciwienstwie do przedsigbiorstw, bilans urzedu nie wykazuje zysku, jego celem jest rozliczenie srodkéw
publicznych (budzetowych i Funduszu Pracy). Ustawodawca przywu}zuje duzz} uwage do poprawnego
sporzadzania i terminowego przedktadania tych sprawozdan. W zwigzku
z potrzebg wprowadzenia zmian w zakresie sprawozdawczo$ci, zgodnie z
ustawg o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia z 1 czerwca 2025 r. urzedy
musialy dostosowac si¢ do nowych wytycznych. Wéréd zmian pojawily
sie m.in. dodatkowe zalgczniki.

Regularnie w kazdym miesigcu sporzadzamy sprawozdawczos¢
miesieczng, na podstawie wszystkich zestawien w pierwszym kwartale
sporzadzamy sprawozdawczo$¢ roczng. Bilans, czyli rachunek zyskow
i strat oraz informacje dodatkowe opracowywane sa w sposob rzetelny
i zgodny z rzeczywistoscia zaréwno pod wzgledem merytorycznym
jak i formalno-rachunkowym z zachowaniem przejrzystosci finansow /
publicznych. /

W tym materiale pokazujemy jak to wyglada z punktu widzenia dziatalnosci naszej jednostki bo
pierwszy kwartal biezacego roku to bardzo pracowity czas dla Dzialu Finansowo-Ksiegowego. Pracownicy
zaangazowani w przygotowanie bilansu jednostki opracowuja wstepne dane, nastepnie uzgadniaja salda.
Bazujac na tabelach, danych w nich zawartych wprowadzaja dane do ksigg rachunkowych. Nieodiacznym
elementem sprawozdawczosci jest sporzadzanie inwentaryzacji srodkéw trwalych i wyposazenia, by
zachowac przejrzystos¢ wydatkow. Pracownicy Dzialu z nalezytg starannoscia i dokladnoscia przygotowuja
réwniez rozliczanie projektow unijnych. Do kazdego ze sprawozdan przygotowywane sa niezbedne
zalaczniki, by sprawozdanie spetnialo wymagania nowej ustawy. Urzad zobowigzany jest do przedstawienia
jednostce nadrzednej sprawozdania za miniony rok do 31 marca.

Sprawozdawczos¢ w liczbach: 692 pozycje, 34 zalaczniki.
Autor: Agnieszka Rybicka

ZAPOZNA]J SIE Z ZAWODEM

OPIS ZAWODOW RZEMIESLNICZYCH I POKREWNYCH

W biezacym numerze Kwartalnika kontynuujemy cykl artykuléw stuzacych podniesieniu §wiadomosci
zawodowej i branzowej. Nawigzujac do minionego dnia Piekarzy i Cukiernikéw, ktéry obchodzilismy
15 marca, ponizej prezentujemy profesje piekarza.

Piekarz: to rzemieslniczy zawdd polegajacy na
wytwarzaniu pieczywa- chleba, bultek, drozdzowek
czy innych  wypiekéow-zarbwno  metodami
tradycyjnymi, jak i wykorzystaniem nowoczesnych
technologii.

Predyspozycje do zawodu:

- sprawno$¢ fizyczna i wytrzymalos¢ (ze wzgledu
na prace czesto w nocy lub bardzo wczesnie rano;
dlugie stanie, podnoszenie cigzkich workéw z maka;
odpornos¢ na wysoka temperature);

27 - zmyst smaku i wechu (wazny przy ocenie jakosci
Bianka Domzalska, Grupa Wiewiérki, — wypiekow; niezbedny w tworzeniu i modyfikowaniu
Przedszkole Niepubliczne Bajkowy Dworek receptur);

Biuletyn Informacyjny Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie mlawa.praca.gov.pl
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- dokladno$¢ i precyzja (odmierzanie skladnikéw musi by¢ bardzo doktadne; kontrolowanie czasu
i temperatury pieczenia);
- kreatywno$¢ (przydatna, przy tworzeniu nowych receptur wypiekéw czy dekoracji).

Kwalifikacje do wykonywania zawodu

Potwierdzenie kwalifikacji odbywa si¢ poprzez egzamin organizowany przez Okregowa Komisje
Egzaminacyjna, zazwyczaj pod koniec 3- letniej szkoly branzowej I stopnia - kwalifikacja SPC.03. produkcja
wyrobow piekarskich (obejmuje magazynowanie surowcow, przygotowywanie ciast, formowanie wyrobow
oraz ich wypiekanie).

Po zdobyciu do$wiadczenia mozliwe jest przystapienie do egzaminéw rzemieslniczych i uzyskanie tytutu
czeladnika, a nastepnie mistrza w zawodzie piekarz.

Ciekawostka: co roku Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Przetwdrcow i Producentéw Produktéw Ekologicznych
»Polska Ekologia” organizuje ogélnopolski konkurs Master Baker. To inicjatywa, ktéra faczy tradycje
rzemie$lniczego wypieku z nowoczesng formuta rywalizacji. Skierowany jest zaréwno do profesjonalnych
piekarzy, jak i uczniow, amatoréw oraz Kot Gospodyn Wiejskich.

Grafika przedstawia prace laureatki konkursu Mfodzi odkrywcy rzemiosta!

Autor: Zuzanna Panin

TWOJA PRZYSZEOSC W TWOICH REKACH!

JAK PORADNICTWO ZAWODOWE MOZE CI POMOC?

Wspolpraca z doradcg zawodowym to doskonata okazja,
aby lepiej pozna¢ swoje mozliwosci, odkry¢ mocne strony oraz
swiadomie zaplanowa¢ swoja przysztos¢ zawodowsa. Podczas
spotkan uczestnicy moga liczy¢ na profesjonalne wsparcie
w wyborze S$ciezki kariery, przygotowaniu dokumentow
aplikacyjnych oraz rozwijaniu umiejetnosci przydatnych narynku
pracy. Podczas indywidualnych i grupowych spotkan z doradca
mozna przeanalizowac swoje mocne strony, zainteresowania oraz
dotychczasowe doswiadczenia. Dzigki temu tatwiej okresli¢, jaka
praca bedzie nie tylko Zzrédtem dochodu, ale takze satysfakeji.
Poradnictwo zawodowe to nie tylko pomoc w znalezieniu
zatrudnienia. To przede wszystkim szansa na lepsze poznanie
whasnych mozliwodci i $wiadome zaplanowanie przysztosci.
Poszukiwanie pracy bywa stresujace i zniechecajace, jednak
profesjonalna pomoc pomaga odzyska¢ motywacje i pewnos¢
siebie. Czasem wystarczy jedna rozmowa, aby spojrze¢ na swoja
sytuacje z nowej perspektywy.

Oferujemy indywidualne konsultacje
oraz porady grupowe, np. Spadochron,
Metoda Hiszpanska, Kurs Inspiracji. Zajecia
skierowane s3 do o0sob bezrobotnych,
poszukujacych pracy z Mlawy i okolic,
ale takze do wszystkich, ktérzy chca sie
rozwija¢, zdobywa¢ nowe kompetencje
lub mysla o zmianie zawodu. Spotkania
prowadzone s3 w przyjaznej atmosferze,
sprzyjajacej zdobywaniu wiedzy i wymianie
doswiadczen.

Zapraszamy do udzialu w zajeciach
z zakresu poradnictwa zawodowego. Nie
zwlekaj — skorzystaj z bezplatnego wsparcia
specjalistow i zrob krok w strone lepszej
przyszlosci edukacyjnej i zawodowej.

Autor: Wioleta Raczka

Biuletyn Informacyjny Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie mlawa.praca.gov.pl
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WARUNKI ZACHOWANIA STATUSU
BEZROBOTNEGO!

Urzedy pracy oferuja formy pomocy skierowane do oséb bezrobotnych, poczawszy od posrednictwa
pracy poprzez poradnictwo zawodowe, po podnoszenie kwalifikacji. Osoba aktualnie niepracujgca
i nieprowadzaca dzialalnosci gospodarczej moze dobrowolnie zarejestrowac si¢ w urzedzie pracy, by uzyskac
status bezrobotnego i korzysta¢ z form pomocy dla niej przygotowanych.

Kiedy utracisz status bezrobotnego?

i i i Na jaki ;
W jakiej sytuacji? okres? Od kiedy?

., . od dnia nastepnego po uptywie
90 dni 3 lat

nie spetniasz warunkow, o ktérych mowa w art. 2 pkt 1, np. podjates

zatrudnienie, rozpoczates prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, zostates : - s
pozbawiony wolnosci, otrzymujesz state zréodto dochodu (m.in. rente, od dnia wystapienia zdarzenia
zasitek chorobowy, swiadczenie pielegnacyjne)

~ od nastepnego dnia po dniu
otrzymania pozyczki

ofrzymates srodki z Funduszu Pracy, Panstwowego Funduszu

Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych lub inne srodki publiczne na od nastepnego dnia po dniu
podjecie dziatalnosci gospodarczej lub rolniczej lub na zatozenie lub otrzymania srodkoéw
przystgpienie do spoétdzielni socjalnej

pozostajesz niezdolny do pracy wskutek choroby lub przebywania w . :
zakfadzie lecznictwa odwykowego przez nieprzerwany okres 180 dni, przy ST EE Sl

czym za okres nieprzerwany uwaza sie rowniez okresy, gdy kazda kolejna Wsﬁasﬁ?gﬁ%%ngsu
przerwa miedzy tymi okresami wynosi mniej niz 30 dni kalendarzowych
nie przedstawite$ zaswiadczenia o niezdolnosci do pracy wskutek choroby =P i e

niezdolnosci do pracy

od dnia ztozenia wniosku

od nastepnego dnia po dniu
z wiasnej winy po skierowaniu przez urzad pracy lub zawarciu skierowania lub zawarciu
umowy nie podjgtes albo przerwates realizacje formy pomocy umowy, albo od dnia

- przerwania realizacji

od dnia odmowy

rozpoczates realizacje indywidualnego programu

zatrudnienia socjalnego lub podpisates kontrakt socjalny 90 dni -od dnia rozpoczecia realizacii
z dniem pierwszego dnia
. . o . ; bytu za granicg lub
nie zawiadomite$ urzedu pracy o zamierzonym pobycie za ; Ro : .
granicg lub pobyt ten przekroczyt okres 30 dni L z u%';k“:gﬁ:é?g;%%gma
30-dniowego

; po uptywie 90 dni od dnia
90 dni ostatniego kontaktu

90 dni od dnia odmowy albo od dnia
przerwania jego realizacji

* kontakt- osobisty, telefoniczny, mailowy, listowny, przez praca.gov.pl, itp

Osoba zarejestrowana jest zobowigzana do poinformowania urzedu pracy o wszelkich zmianach w terminie 7 dni od
dnia ich wystgpienia. Moze to zrobi¢ za posrednictwem formularza elektronicznego lub osobiscie w siedzibie urzedu.

Podstawa prawna - ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia (Dz. U. z 2025 poz. 620)

Autor: Joanna Manista

Biuletyn Informacyjny Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie mlawa.praca.gov.pl
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IKE CZY IKZE?
JAK MADRZE BUDOWAC DODATKOWA EMERYTURE?

Na wysoko$¢ emerytury mamy realny wplyw. Swiadczenie z ZUS czesto nie wystarcza, dlatego warto
odktada¢ wramach III filaru, korzystajac z Indywidualnego Konta Emerytalnego (IKE) oraz Indywidualnego
Konta Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE). Oba konta pozwalaja pomnazac oszczednosci i korzystac z ulg
podatkowych, réznig sie jednak mechanizmem korzysci.

IKE - inwestowanie bez podatku na koncu;

IKE - pozwala uniknga¢ 19% podatku od zyskéw kapitalowych przy wyplacie, jesli:
 osiggniemy 60 lat (Iub 55 lat z uprawnieniami emerytalnymi),
» wplacamy $rodki przez co najmniej 5 lat kalendarzowych.

Limit wptat w 2026 roku to 26 019 zt (dla wszystkich, w tym przedsiebiorcéw).

Wezesniejsza wyplata oznacza naliczenie podatku od zyskéw w momencie wykupu inwestycji.

IKE mozna prowadzi¢ jako rachunek maklerski, fundusz inwestycyjny, lokate lub ubezpieczenie, dopasowujac
ryzyko do swoich potrzeb.

IKZE - to korzy$¢ podatkowa natychmiastowa;

IKZE - daje natychmiastowa ulge podatkowg — wplaty mozna odliczy¢ od dochodu w rocznym PIT, co
zmniejsza podatek do zaptaty lub zwigksza zwrot.

Limity wptat w 2026 roku:
o 11304zl - etat,
o 16956 zl - przedsiebiorcy.
Wazne! Wyplata po ukonczeniu 65 lat i przy wplatach przez minimum 5 lat skutkuje zryczaltowanym

podatkiem 10%. Wczesniejsze $rodki sa opodatkowane wg skali PIT, a urzad skarbowy moze poprosi¢
o potwierdzenie wplat.

IKE vs IKZE

kluczowe roznice

MINIMALNY >
OKRES LIMIT WPEAT KORZYSC
e (2026) PODATKOWA

PODATEK
(0)))

ZYSKOW

PO;:{AZ'IY'EK WIEK
WYPLACIE WAFLATY

X
X BRAK X 60 LAT 5 LAT 26 019 zt w PODATEK
BRAK PRY SPRLNIENIU BRAK (LUB55LAT)  KALENDARZOWYCH Qe i PRZYSZLOSCI BELKI
'WARUNKOW) OD ZYSKU
X OPODATKOW
DLICZENIE
ODLIC BRAK 65 LAT 5 LAT 11304 zt NATYCHMIAS ANIE
oD W TRAKGIE 10% KALENDARZOWYCH /16 956 zt TOWA wG
DOCHODU OSZCZEDZANIA SKALI PIT

Co wybrac?
IKE - dla os6b chcacych maksymalizowaé zyski i unikngé podatku na koncu.
IKZE - dla tych, ktérzy chcg obnizy¢ biezacy podatek.
Najlepszym rozwigzaniem jest tgczenie obu kont,
co pozwala korzystac z ulg podatkowych tu i teraz
oraz zyskow wolnych od podatku w przyszlosci, skutecznie zwiekszajgc kapital emerytalny.

Autor: Ewa Morawska

Biuletyn Informacyjny Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie mlawa.praca.gov.pl
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ZACZNIJ] KOPAC STUDNIE ZANIM POCZUJESZ PRAGNIENIE

A

Zacznij kopa¢ studnie zanim poczujesz pragnienie to cykl artykuléw powstajacy w ramach Akademii
Biznesu - Business College, poruszajacy istotne z punktu widzenia pracodawcéw tematy dotyczace rynku

pracy.
Czym jest Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu?

Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw (Corporate Social Responsibility — CSR), inaczej
Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu to odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw za ich wptyw na spoleczenstwo.
Kwestie odpowiedzialnego prowadzenia dzialalnosci biznesowej wiaza si¢ z dobrowolnym uwzglednieniem
interesow spotecznych i sSrodowiskowych w strategii firmy. To koncepcja, w ktdrej organizacje uwzgledniaja,
jak ich dziatalno$¢ poprawia dobrobyt lokalnych spolecznosci, wykraczajac poza czysty zysk. Koncepcja,
ktorej historia siega co najmniej polowy ubiegtego wieku w obecnym ksztalcie jest silnie zwigzana z ideg
zrdwnowazonego rozwoju.

Jak do tego doszlo?

W XXI wieku nie da si¢ juz przej$¢ obojetnie wobec znacznej i postepujacej degradacji srodowiska
naturalnego. Kurczace si¢ zasoby nieodnawialne uwydatnily tez problemy spoleczne wynikajace m.in. z tego,
ze nie dla wszystkich dostep do nich jest jednakowy. Od dziesigcioleci walka o dostep do niektérych surowcow
jestzrédlem nieustannych konfliktéw w réznych czgsciach $wiata. Kiedy dobrem deficytowym staje sig czysta,
pitna woda, to przynalezno$¢ do okreslonej grupy spotecznej moze by¢ réwnoznaczna z szansg na przezycie.
W tej sytuacji problem niesprawiedliwosci spolecznej przybiera na sile. Bezpo$rednie skutki tych zjawisk sa
na tyle powazne i niebezpieczne, ze wielokrotnie byly przedmiotem zainteresowania ekspertéw, organizacji
i powodem debaty publicznej. Pod jej wsplywem, sukcesywnie wprowadzane sg rozwiazania legislacyjne,
ktére majg im przeciwdziatac. Eliminacja nieréwnosci spofecznych, biedy, zapewnienie réwnego dostepu
do opieki zdrowotnej, edukacji, rozwoju staje si¢ priorytetem cywilizowanych spofeczenstw. Na gruncie
potrzeby zmtegrowanych dzialan w obszarze gospodarczym, spolecznym i $rodowiskowym powstaje
koncepcja zrownowazonego rozwoju. Polega ona na prébie usystematyzowania dzialalnosci czlowieka
w taki sposdb, aby naturalna potrzeba rozwoju i zaspokojenia wtasnych potrzeb nie ograniczala szans na
zaspokojenie tych potrzeb innym m.in. przysztym pokoleniom.

Czy dobrowolne dzialanie na rzecz wspolnego dobra zmienilo si¢ w przykry obowiazek?

Powstanie idei zréwnowazonego rozwoju zaowocowalo m.in. wprowadzeniem Strategii Zielonego
Europejskiego Ladu w Unii Europejskiej. Dwa najwazniejsze rozwigzania prawne z tym zwigzane, majace
wplyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstw to: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
w sprawie ustanowienia ram ufatwiajacych zrownowazone inwestycje, tzw. Taksonomia UE oraz Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (The Corporate Sustainability Reporting Directive CSRD) 2022/2464. Osobnym tematem jest to,
na ile te rozwigzania sg trafne. Niezaleznie od tego, jak zostang ocenione, juz obowigzujg i nakladaja na
przedsiebiorcow nowe obowigzki. Dyrektywa CSRD zgodnie z koncepcja ESG, wprowadza konieczno$é
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tzw. raportowania niefinansowego obejmujacego trzy kluczowe obszary: srodowiskowy - Environmental,
spoleczny - Social i fadu korporacyjnego - Governance, ktére s3 brane pod uwage przy ocenie
zrownowazonego rozwoju i etycznej odpowiedzialnoéci firm. Zgodnie z harmonogramem Dyrektywy
CSRD w 2025 roku (za rok obrotowy 2024) raportowaly najwieksze podmioty (jednostki zainteresowania
publicznego, w ktérych liczba pracownikéw przekracza 500 0séb), w 2026 roku raporty zlozg pozostate duze
przedsiebiorstwa, a w 2027 — male i $rednie spotki gietdowe. Sprawozdawczos¢ ta wiaze si¢ z obowigzkowym
audytem i karami finansowymi w przypadku niewywigzania si¢ z obowigzku.

Czy mozemy wymagac¢ wiecej od tych, ktéorzy w najwiekszym stopniu przyczyniaja si¢ do rozwoju
gospodarczego, wzrostu PKB i tworzenia miejsca pracy?

Wedlug ,,Raportu o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce 2025” Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsi¢biorczosci mate i $rednie przedsigbiorstwa generujg prawie trzy czwarte polskiego PKB
i tworza niemal polowe miejsc pracy. To wlasnie te podmioty nie s3 zobligowane do raportowania. O ile
koncepcja Spolecznej Odpowiedzialnoséci Biznesu — CSR koncentruje si¢ na dobrowolnych inicjatywach
spolecznych i ekologicznych, o tyle koncepcja ESG (environmental, social, governance) obejmuje zestaw
mierzalnych kryteriow srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych, ktére sa podstawa raportowania i oceny
firm przez inwestorow. Wprawdzie obowigzkowi dostosowania si¢ do unijnych standardéw sprawozdawczosci
nie podlegaja wszyscy przedsigbiorcy, jednak powiazania biznesowe oraz rosnace oczekiwania interesariuszy
niejako wymuszaja wdrozenie pewnych rozwigzan. Firmy wspotpracujace z duzymi organizacjami czgsto sa
zobowiazane do przestrzegania zasad ESG w ramach tancucha dostaw.

Jak skutecznie dostosowac si¢ do wymogow i wykorzysta¢ nowe mozliwosci?

Coraz wigksza $swiadomos¢ spoleczna i ekologiczna sprawia, ze zréwnowazony rozwoj zaczyna by¢
postrzegany nie tylko jako koniecznos¢, ale tez szansa i nowe mozliwosci dla przedsigbiorstw. Zmienia si¢
réwniez podejscie do CSRiESG, ktére najpierw byly trendem, potem wymogiem aby finalnie sta¢ sie waznym
elementem budowania przewagi konkurencyjnej poprzez tworzenie wartosci spotecznej. Wspolczesne
podejscie do biznesu pokazuje, zZe rozwigzywanie problemoéw spofecznych i Srodowiskowych nie jest juz tylko
kosztem, ale inwestycja zwiqkszajch konkurencyjnos’c’ i zyskownos¢ firmy. Dzigki takim dzialaniom firmy
wspierajg dtugoterminowy zréwnowazony rozwdj spotecznodci, w ktérych dzialajg, jednoczesnie budujac
swoj pozytywny wizerunek. Przyczyniajg si¢ wyznaczania standardéw zachowan budujacych dtugofalowe
korzysci dla catej spolecznosci wykraczajace poza koszt finansowy. Dzigki temu firmy zaangazowane
spolecznie cieszg si¢ lepszym wizerunkiem, co przeklada si¢ na wicksze zaufanie klientow i inwestorow.
Analiza potrzeb spolecznych czesto staje sie inspiracjg do tworzenia innowacyjnych produktéw, ustug lub
wejécia na nowe, niezaspokojone rynki. Wzrost lojalnosci klientow prowadzi do zwigkszenia sprzedazy.
Konsumenci coraz czgiciej wybieraja marki etyczne. To one tatwiej przyciagaja, motywuja i zatrzymuja mlode
talenty, co obniza koszty rekrutacji. Dzialania proekologiczne (zréwnowazony tancuch dostaw, efektywnos¢
energetyczna) pozwalaja na oszczednosci operacyjne. Integracja kwestii spotecznych z biznesem zwieksza
odporno$¢ firmy na zmiany rynkowe i ryzyka prawne. Zatem bezposrednie taczenie celéw biznesowych
zkorzysciami spotecznymi, sprawia, ze sukces spoteczny przeklada si¢ na sukces finansowy przedsigbiorstwa.

Na stronach internetowych Ministersl’dziny, Pracy
i Polityki Spolecznej czytamy: *Odpowiedzialny biznes to

podejscie strategiczne, dlugofalowe, oparte na zasadach
dialogu spolecznego i poszukiwaniu rozwigzan korzystnych dla

przedsiebiorstwa, jak i jego calego otoczenia - pracownikow,
wszystkich interesariuszy i spolecznosci, w ktorej dziala firma.
Spoleczna odpowiedzialnos¢ powinna W')dzic’ w zakres
zainteresowania wladz publicznych w promocji pozytywnych
praktyk przedsiebiorstw na rzecz srodowiska i spoleczenistwa.”

€

Autor: Ilona Sychocka, akademia.biznesu@pup.mlawa.pl
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CO TRZEBA WIEDZIEC PRZY
ZATRUDNIANIU CUDZOZIEMCA?

RODZAJE WIZ1ICH PRZEZNACZENIE

(. li _Il...l}é‘i T

Pierwszym krokiem przed zatrudnieniem cudzoziemca (niebedacego obywatelem panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego albo obywatelem Szwajcarii)
jest sprawdzenie legalnosci jego pobytu. Nalezy pamigta¢, ze nie wszystkie tytuly pobytowe pozwalaja na
wykonywania pracy w Polsce. W tym miejscu zwracamy uwage na wizy, ktére uprawniaja do pobytu
na terytorium RP. Pokazujemy, ktore z nich wykluczaja podjecie pracy przez cudzoziemcow.

Kazdy cudzoziemiec starajacy si¢ o wize w danym kraju musi okresli¢ swoj cel pobytu. To czy wjezdza
turystycznie, czy do pracy jest wyznacznikiem tego jaka wize otrzyma. Ustawa z dnia 12 grudnia 2013
r. o cudzoziemcach szczegélowo wymienia cele wydawania wiz, ktérych jest ponad 20. W momencie
otrzymania wizy, w paszporcie cudzoziemca umieszczana jest naklejka wizowa, z odpowiednim symbolem
w polu ,,cel wydania”. Symbole wynikaja bezposrednio z Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 25 czerwca 2025 r. w sprawie wiz dla cudzoziemcoéw, oznaczaja kolejno:

isymbol X .
)\/Nizy cel wyjazdu @??

01 Turystyczny ——

02 Odwiedziny v rodziny lub przyjaciét I

03 Udziat w imprezach sportowych . . - .

04 Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej N
05a Praca (na podstawie o$wiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi) H
0Sb Praca (na podstawie zezwolenia na prace sezonowa)

06 Praca (ha podstawie innych dokumentéw)

07 Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej lub udziatu w konferencjach organizowanych w zwigzku z prowadzeniem takiej dziatalnosci

08 Wykonywanie zadan stuzbowych przez przedstawicieli organu paristwa obcego lub organizacji miedzynarodowej

09 Odbywanie studiéw pierwszego stopnia, studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich albo ksztatcenie sie w szkole doktorskiej

10 Szkolenie zawodowe

n Ksztatcenie sie lub szkolenie w innej formie

12 Dydaktyczny

13 Prowadzenie badar naukowych lub prac rozwojowych
13a Odbywanie stazu
13b Udziat w programie wolontariatu europejskiego

14 Leczenie

15 Dotaczenie do obywatela paristwa cztonkowskiego UE, paristwa cztonkowskiego Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA) - strony

umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym lub Konfederacji Szwajcarskiej lub przebywania z tym obywatelem

16 Udziat w programie wymiany kulturalnej lub edukacyjnej, programie pomocy humanitarnej lub programie pracy wakacyjnej

7 Przybycie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jako cztonek najblizszej rodziny repatrianta
Ta Przybycie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jako cztonek najblizszej rodziny osoby przebywajacej w Polsce na podstawie zezwolenia na pobyt

staty uzyskanego na podstawie Karty Polaka

170 Dotgczenie do obywatela Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej, lub przebywania z tym obywatelem

19 Repatriacja

20 Korzystanie z ochrony czasowej

21 Przyjazd ze wzgledow humanitarnych, z uwagi na interes panstwa lub zobowigzania miedzynarodowe

22 Realizacja zezwolenia na pobyt czasowy w celu tgczenia rodzin
22a Realizacja zezwolenia na pobyt czasowy w celu wykonywania pracy w ramach przeniesienia wewngtrz przedsiebiorstwa
22b Realizacja zezwolenia na pobyt czasowy

23 Korzystanie z uprawnien wynikajgcych z posiadania Karty Polaka oraz w innym celu

Oznaczone kolorem zielonym to wizy wydawane typowo w celu podjecia pracy na podstawie stosownych zezwolen czy o§wiadczen.
Oznaczone kolorem czerwonym to wizy, ktére nie uprawniajg cudzoziemcdw do pracy na terytorium RP. Nalezy doda¢, ze zakaz
pracy w przypadku celu wydania ,,23” dotyczy wiz wydanych w tzw. ,,innym celu” (z wylgczeniem sytuacji korzystania z Karty
Polaka).

Autor: Anna Borkowska

Biuletyn Informacyjny Powiatowego Urzedu Pracy w Miawie mlawa.praca.gov.pl



Nr 53/2026 Strona | 11

RAZEM MOZEMY WIECE]

ROZMOWA Z PANEM MARIUSZEM LESZCZYNSKIM
- PREZESEM ZARZADU W FIRMIE EL-BUT SP. Z O.0O.

Prosze opowiedzie¢ skad wzial si¢ pomysl na zaklad produkujacy obuwie?

Wszystko zaczelo sig, gdy po pieciu latach pracy w Szwecji wrécitem do
Polski i za namowg mojego kolegi zaczatem stawiac pierwsze kroki w branzy
obuwniczej. Firme zalozytem w 1996 roku i dzigki masowej produkcji obuwia
dziecigcego dosy¢ dobrze sobie radzilem. Z biegiem lat naptyw taniego obuwia
pochodzacego z Chin spowodowal coraz mniejsze zainteresowanie lepszym,
cho¢ drozszym produktem polskim. W zasadzie nosilem si¢ z zamiarem
zamkniecia tej firmy. Los si¢ jednak o mnie u$miechnal. Pewnego dnia
zadzwonila do mnie kobieta z Warszawy i zapytala, czy chcialbym zajac si¢
produkecja butéw profilaktycznych dla dzieci. To byt impuls, ktory napedzit

mnie do dzialania.

Jak w takim razie wygladal
proces przystosowania zakladu do produkcji obuwia
ortopedycznego i profilaktycznego?

Nie bylo tatwo. W czasie, gdy ja nabywalem wiedze
i niezbedne umiejetnosci u pionieréw tego rodzaju obuwia
we Wiedniu, zaklad funkcjonowal w trybie przetrwania.
Zalezalo mi na tym, aby utrzymac pracownikéw bez szkody
dla nich i ich rodzin. Réwnie wazna misja byla ta, by
przekona¢ polskich lekarzy i specjalistéw do nowoczesnych,
europejskich rozwigzan w kwestii konstrukcji butéw oraz
technologii i materialéw majacych wplyw na profilaktyke,
korekte wad, a takze pomoc w powrocie do funkcjonowania
osobom z deformacjami stop lub po amputacjach.

To czym w takim razie wyroznia si¢ Pana firma?

W zasadzie musze¢ powiedzie¢, ze aktualnie nie mamy
konkurencji w Polsce. JesteSmy liderem w produkcji obuwia profilaktycznego w Europie. Produkujemy
buty dla klientéw na calym $wiecie. Wypracowalismy pewne modele wspolpracy z przedstawicielami
i specjalistami z zagranicy, by pacjent otrzymat to czego potrzebuje i nie byl zmuszony pokonywa¢, czasem
nawet, kilku tysiecy kilometrow na pomiar. My i nasi partnerzy np. zza wielkiej wody, wykorzystujemy
nowoczesne technologie tj. laserowe skanery, zdjecia 3D, dane z karty pomiarowej, by wykona¢ buty, ktére
naprawde zmieniaja komfort zycia tych ludzi.

Z tego co rozumiem sytuacja zakladu jest stabilna, czy macie w takim razie jakies$ plany?

Oczywiscie, ze tak. Chcieliby$my zwiekszy¢ wydajno$¢ zakladu, by pacjenci nie musieli zbyt dtugo
czeka¢ na realizacj¢ swojego zamoéwienia. Planujemy zwigkszenie zatrudnienia, ale niestety osoby miode nie
postrzegaja zawodu obuwnika za szczegdlnie atrakcyjny, mysla, ze to cigzka, fizyczna praca, a my przeciez
posiadamy duzy park maszynowy, w tym drukarki i skanery 3-D, plotery. Wiemy, Ze najwazniejszym
elementem tej ukfadanki sg ludzie dlatego nie wymagam jakis specjalistycznych umiejetnosci czy
doswiadczenia zawodowego wystarcza checi do pracy. Zatrudniam okoto 50 0s6b s3 to specjalisci, ktérzy
swoja wiedze chcg przekazac. .

Jak w takim razie nasz Urzad przyczynil si¢ do Pana sukcesu?

Urzad zawsze sluzyl mi pomoca. Na poczatku
wspolnie zorganizowalismy szkolenie dla szwaczek. Pozniej
wielokrotnie korzystalem z doposazenia stanowiska pracy, to
dzigki temu wsparciu moglem zakupic¢ bardzo dobry sprzet dla
nowych pracownikéw. Aktualnie korzystam z posrednictwa
pracy i doceniam wspolprace w zakresie promocji zawodu
obuwnika.

Dzigkuje za rozmowe. Mariusz Kupinski
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